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RSM

Relatério do Auditor Independente sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

Aos:

Acionistas e Administradores da

Empresa de Onibus Passaro Marron S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Empresa de Onibus
Passaro Marron S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstragcées financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Empresa de Onibus Passaro Marron S.A. em 31 de dezembro de 2024,
o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB)

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, € cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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Enfases
Direito de concessao

Conforme nota explicativa n° 1, as Linhas Intermunicipais, operadas pela Companhia, sob concessao
EMTU e ARTESP, estao vigorando em regime de Permissao, e aguardam a abertura de processo de
licitacdo. Nosso relatorio ndo contém ressalva relativo a esse assunto.

Transagdes com Partes Relacionadas

Conforme nota explicativa n® 8 as demonstracgdes financeiras, a Companhia possui transacoes ativas
e passivas com partes relacionadas, as quais n&do estdo sujeitas a encargos financeiros. Caso essas
transagoes fossem realizadas com partes nao relacionadas, os resultados poderiam ser diferentes.
Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas contabeis internacionais (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragoes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e sua controlada sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes
existentes.
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As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes
falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgoes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em relacédo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia e sua controlada a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstragées financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagbes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 20 de margo de 2025.

4o _

Cassiano Qtfngalves Alvarez
Copttador CRC 1SP219153/0-3

RSM Brdvsil Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-030.002/0-7
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Empresa de Onibus Passaro Marron S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados encerrados em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de reais R$)

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Outros créditos

Despesas pagas antecipadamente
Total do ativo circulante

Ativo nao circulante

Realizavel a longo prazo
Tributos diferidos
Depdsitos judiciais
Partes relacionadas
Outros créditos

Investimentos
Imobilizado
Direito de uso
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

ATIVO

Controladora

Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023

4 19.393 18.529 19.405 19.060
5 14.376 14.721 14.376 14.721
6 2.895 2.796 2.895 2.796
7 157 81 157 81
- 896 422 960 963
- 97 65 97 65
37.814 36.614 37.890 37.686
9 26.171 8.668 26.171 8.668
18 4.717 4.501 4.717 4.501
8 552 1.425 552 1.425
- 41 8 41 8
31.481 14.602 31.481 14.602

10 32.638 10.956 - -
11 162.893 151.780 195.560 162.631
12 9.848 17.921 9.848 17.921
13 149.808 149.822 149.808 149.822
355.187 330.479 355.216 330.374
386.668 345.081 386.697 344.976
424.482 381.695 424.587 382.662




Empresa de Onibus Passaro Marron S.A.

Balang¢os patrimoniais individuais e consolidados encerrados em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de reais R$)

Passivo circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Contas a pagar

Dividendos obrigatérios a pagar
Adiantamento de clientes

Valores de terceiros arrecadados
Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Partes relacionadas

Provisbes para contingéncias
Tributos diferidos

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Ajuste de avaliagao patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Controladora

Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
- 9.303 11.454 9.388  12.360
14 25.886 24.339 25.886  24.339
15 2.095 7.378 2.095 7.378
16 16.415 15.791 16.435  15.852
17 1.425 930 1.425 930
- - 5.871 - 5871

- 270 641 270 641

- 231 436 231 436
55.625 66.840 55.730  67.807

14 83.855 79.779 83.855  79.779
15 4.403 4.502 4403  4.502
16 2.439 3.812 2.439 3.812
8 23.852 24.498 23.852  24.498
18 5.415 7.219 5.415 7.219
9 27.684 15.147 27.684  15.147
147.648 134.957 147.648  134.957

19.1 138.543 138.543 138.543  138.543
19.2 91.038 91.038 91.038  91.038
19.3 4517 4.552 4517 4552
- (12.889) (54.235) (12.889)  (54.235)
221.209 179.898 221209 179.898

424.482 381.695 424587 " 382.662

Total do passivo e patrimoénio liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.




Empresa de Onibus Passaro Marron S.A.

Demonstragoes dos resultados individuais e consolidados

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de reais, exceto o lucro por agéo)

Controladora

Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
Receita operacional liquida 20 251.917 230.088 251.917 230.088
Custos operacionais 21 (161.627) (148.555) (161.627) (148.555)
Lucro Operacional 90.290 81.533 90.290 81.533
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais, gerais e administrativas 22 (38.040) (35.755) (38.041) (35.756)
Outras receitas (despesas) operacionais 24 (7.721) 8.885 (7.719) 8.888
44.529 54.663 44.530 54.665
Despesas financeiras 23 (11.522) (15.478) (11.523) (15.479)
Receitas financeiras - 3.339 1.669 3.339 1.669
Resultado financeiro (8.183) (13.809) (8.184) (13.811)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 36.346 40.854 36.346 40.854
Provisdo para imposto de renda e contribuigdo social diferidos 9 4,965 (12.703) 4.965 (12.703)
Lucro liquido do exercicio 41.311 28.151 41.311 28.151
N° agdes - 138.543.000 138.543.000 138.543.000 138.543.000
Lucro por agio - R$ 0,30 0,20 0,30 0,20

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.



Empresa de Onibus Passaro Marron S.A.

Demonstra¢des dos resultados abrangentes individuais e consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 41.311 28.151 41.311 28.151
Realizagéo do custo atribuido de ativos, liquido de impostos diferidos (35) (1.625) (35) (1.625)
Resultado abrangente do exercicio 41.276 26.526 41.276 26.526

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Saldos em 31 de dezembro de 2022

Ajustes de impostos diferidos

Baixa de valor justo

Reversao de adiantamento p/ futuro aumento de capital
Lucro liquido do exercicio

Absorgao de prejuizos acumulados

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Ajustes de impostos diferidos
Lucro liquido do exercicio
Absor¢ao de prejuizos acumulados

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Empresa de Onibus Passaro Marron S.A.

Demonstrag6es das mutagcdes do patrimonio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de reais R$)

Adiantamento para Ajuste de
Futuro Aumento de Reserva de avaliagao Prejuizos Resultado do
Capital social Capital capital patrimonial acumulados exercicio Total
138.543 6.713 91.038 6.177 (84.011) 158.460
- - - 136 (136) - -
- - - (1.761) 1.761 - -
(6.713) (6.713)
- - - - - 28.151 28.151
- - - - 28.151 (28.151) -
138.543 - 91.038 4.552 (54.235) - 179.898
- - - (35) 35 -
- - - - - 41.311 41.311
- - - - 41.311 (41.311) -
138.543 - 91.038 4.517 (12.889) - 221.209

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Empresa de Onibus Passaro Marron S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados - método indireto
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de reais R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢gdo social

Itens que nao afetam o fluxo de caixa
Depreciagao e amortizagéao
Direito de uso depreciagao
Direito de uso baixa
Equivaléncia patrimonial
Reverséao de contingéncias
Juros sobre arrendamento
Amortizagdo agio mais valia

Decréscimo (acréscimo) em ativos e passivos
Movimentagao do ativo

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Outros créditos

Depositos judiciais

Despesas pagas antecipadamente

Movimentagao do passivo
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Contas a pagar
Adiantamento de clientes
Valores de terceiros arrecadados
Caixa liquido provenientes das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aumento / redugédo do imobilizado

Aumento/ redugdo do intangivel

Adiantamento para futuro aumento de capital (investimentos)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacéo/(amortizagdo), liquidas - empréstimos e financiamentos
Captacgao/(amortizagdo), liquidas - passivo de arrendamento
Partes relacionadas
Dividendos pagos

Caixa liquido aplicados nas atividades de financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa

Variagao de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
36.346 40.854 36.346  40.854
32.714 10.985 32711 10.981

9.320 8.408 9320 8.408
4.596 4.715 4596  4.715
3.477 0 3.477 0
3 4 - -
(1.804) (3.433) (1.804)  (3.433)
1.215 1.291 1215 1.291
15.907 - 15.907 -
(3.567) (597) (3.952) (134)
345 (3.984) 345  (3.984)
(99) 57 (99) 57
(76) (55) (76) (55)
(507) (68) (30) (564)
(216) 1.074 (216) 1.074
(32) 124 (32) 124
(2.151) 1.129 (2.972)  2.034
(750) 1.128 (791) 1.182
495 (234) 495 (234)
(371) 197 (371) 197
(205) 35 (205) 35
65.493 51.242 65.105  51.701
(36.316) (25.498)  (58.132) (33.986)
(10) (10)
(21.685) (8.550) - -
(58.011) (34.048) T (58.142) (33.986)
5.623 40.207 5623  40.207
(6.597) (9.461) (6.597)  (9.461)
227 (27.823) 227  (27.823)
(5.871) (3.730) (5.871)  (3.730)
(6.618) (807) (6.618) (807)
864 16.387 345 16.908
18.529 2.142 19.060  2.152
19.393 18.529 19.405  19.060
864 16.387 345  16.908

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Empresa de Onibus Passaro Marron S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado em contrario)

1. Contexto operacional

A Companhia de Onibus Passaro Marron S.A. (“Companhia”, “Controladora” ou “Passaro Marron”)
explora os servigos de transporte rodoviario de passageiros no dmbito interestadual, intermunicipal,
metropolitano e municipal e os servigos de fretamento e de transporte de cargas e encomendas.

As linhas metropolitanas em que a Companhia opera foram concedidas através de licitagdo, porém a
Companhia atua também como permissionaria em linhas intermunicipais da EMTU e ARTESP, e
aguarda a abertura de licitagdes por parte do poder concedente. O eventual efeito desse assunto nao
estd mensurado em nossas demonstragdes financeiras ora apresentadas.

2. Base de elaboracao e apresentacao das demonstragoées financeiras
2.1. Demonstragodes financeiras

As demonstracdes financeiras da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs), em conjunto com a legislagao especifica emanada pela Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Real (R$), que € a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagbes apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais
proximo possivel, exceto quando indicado de outra forma.

As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas pela diretoria da Companhia em 19 de margo
de 2025.

2.2. Base de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes financeiras da
Companhia e sua controlada, todas companhias nacionais. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a
participacdo da Companhia é a seguinte:

Descricao 31/12/2024 | 31/12/2023
Ordem e Progresso 1135 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 100% 100%

As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢cdo, sendo esta a data na qual
a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe
de existir. As demonstragdes financeiras das controladas s&o elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacdo que o da controladora, utilizando politicas contabeis consistentes.
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Empresa de Onibus Passaro Marron S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado em contrario)

Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas ndo realizados, oriundos de
transacdes intragrupo, séo eliminados por completo. O resultado do exercicio é atribuido aos acionistas
da controladora e a participagdo dos nao controladores quando existentes.

Transagoes de capital

As mudancas na relagao de propriedade da Companhia (entre os acionistas) em controlada direta ou
relativa (indireta) que nao implique a perda do controle sdo contabilizadas dentro do patriménio liquido,
sem transitar pelo resultado na rubrica de transacdes de capital. Este saldo pode ser utilizado para
posterior aumento de capital ou compensacéo de prejuizos acumulados.

3. Politicas contabeis materiais adotadas

As politicas contabeis materiais adotadas pela Companhia na elaboragdo das demonstragdes
financeiras sao as seguintes:

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, investimentos financeiros de curto prazo de alta
liquidez com vencimentos nao superiores a 90 dias e com risco insignificante de mudanca de valor de
mercado.

3.2. Contas a receber de clientes

As contas a receber estao registradas pelos valores efetivamente faturados e estdo apresentadas a
valores de realizacdo. Quando necessaria, a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é
constituida com base em histérico no relacionamento com os clientes e considerada suficiente para a
expectativa de perdas na realizagao de créditos.

O giro de contas a receber é de curto prazo, ndo havendo a necessidade da aplicagao do ajuste a valor
presente sobre as vendas faturadas a prazo.

3.3. Estoques
Representados por pegas de reposi¢cao, pneus, combustiveis e acessoérios, avaliados ao custo médio

de aquisi¢ao, ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois 0 menor. O valor liquido de realizagdo é o
preco de venda estimado no curso normal dos negécios, menos o custo médio de aquisigao.
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Empresa de Onibus Passaro Marron S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado em contrario)

3.4. Investimentos

Os investimentos sdo avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial, tomando como base
a demonstragao financeira da investida. Um investimento é contabilizado inicialmente no balango
patrimonial ao custo, adicionado das mudangas das participagdes societarias apds a aquisigao.

3.5. Imobilizado
E registrado pelo custo de aquisigéo, liquido das depreciagdes acumuladas e ndo excede ao valor justo.

A depreciagao dos bens é calculada pelo método linear, levando em consideragéo a revisao da vida
util-econdémica estimada e o valor residual esperado no prazo estimado de alienacgéo.

A Administracao revisa periodicamente o valor estimado de realizagdo dos ativos e ajusta a taxa de
depreciacdo, quando necessario. A depreciagdo dos veiculos e demais bens é reconhecida no
resultado do exercicio de acordo com as taxas informadas na Nota n°® 11.

3.6. Intangivel
Agio (Goodwill) e Agio por alocagio da Marca

Em dezembro de 2012, ocorreu incorporagao da Holding CMP Participagdes S/A, na qual a Passaro
Marron absorveu o agio anteriormente reconhecido nesta holding, decorrente da diferenga paga a maior
em relagcdo ao valor do patriménio liquido da propria Passaro Marron, o qual esta alocado como
Goodwill (fundamentado em expectativa de rentabilidade futura) e avaliagdo da marca demonstrados
na Nota n°13. Em fevereiro de 2020, a Companhia incorporou a empresa Litordnea Transportes
Coletivos S/A (Litoranea). Através desta incorporagdo houve um acréscimo de R$ 71.202 mil de agio,
registrado junto ao saldo ja existente no intangivel.

Softwares

O intangivel também contempla os softwares (gastos incorridos com aquisi¢do e desenvolvimento) e
sao amortizados a partir do momento em que passam a ser utilizados.

3.7. Avaliagao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido de seus principais ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econOmicas, operacionais ou tecnolégicas, que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao
identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para
deterioracéo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado em contrario)

Em 31 de dezembro de 2024 nao foi necessaria constituicdo de provisao para perdas.
3.8. Demais ativos e passivos circulantes e nao circulante

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econdmico-futuros serao
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida
como resultado de um evento passado sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidacgao é provavel
que ocorra nos préoximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

3.9. Uso de estimativas

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, € necessario utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transagdes. As demonstragdes financeiras incluem, portanto, estimativas
referentes a selecdo de vida util de ativo imobilizado e provisdes para ativos e passivos cujos resultados
reais podem apresentar variagdes em relagao as estimativas.

A Administragdo monitora e revisa, periodica e tempestivamente, estas estimativas e suas premissas.

3.10. Ativos e passivos contingentes e obrigagoes legais

As praticas contabeis para registro e divulgagao de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais
sdo as seguintes:

e Ativos contingentes: sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas
divulgados em nota explicativa.

e Passivos contingentes: sido provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e
os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes
avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa, e os passivos
contingentes avaliados como de perdas remotas nao sao provisionados e nem divulgados.

e Obrigagdes legais: sdo registradas como exigiveis, independente da avaliagcdo sobre as
probabilidades de éxito dos processos em que a Companhia questiona a constitucionalidade dos
tributos.
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3.11. Apuracgao do resultado

O resultado das operacgdes (receitas, custos e despesas) € apurado de acordo com o principio da
competéncia de exercicios.

As receitas sdo reconhecidas na extensdao em que for provavel que beneficios econémicos seréao
gerados para a Companhia e quando possam ser mensuradas de forma confidvel. As receitas sao
mensuradas com base no valor justo da contraprestagcdo recebida, excluindo-se descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas e prestacéo de servigos.

3.12. Imposto de renda e contribuigdo social - correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% e de 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo
social sobre o lucro liquido, e consideram, quando aplicavel, a compensacéao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e contribuicdo social diferido sdo reconhecidos sobre as diferengcas temporarias
entre a base tributaria e contabil, mensurados a aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
temporéarias quando elas se reverterem, baseando-se nas leis que foram decretadas na data de
apresentacao das demonstragdes financeiras. Os ativos e passivos diferidos sao classificados no
balango patrimonial como nao-circulante.

As despesas do imposto de renda e contribuigdo social compreendem os impostos correntes e
diferidos. O imposto de renda e a contribuigéo social corrente e diferido sao reconhecidos no resultado,
a menos que estejam relacionados a combinagcdo de negdcios ou itens diretamente no patriménio
liquido ou em outros resultados abrangentes.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a imposto de renda langados pela mesma
autoridade tributaria sob a mesma entidade tributavel.

3.13. Instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna
parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, sao inicialmente

registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transagado que sejam diretamente atribuiveis a
sua aquisicdo ou emissao (quando aplicavel).
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Sua mensuragao subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas
para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos financeiros.

Classificacdo e mensuragéao contabil de acordo com o CPC 48/IFRS 9- H4 trés principais categorias
de classificagcdo para os ativos financeiros; a saber:

e Custo amortizado (CA);
e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA); e
e Valor justo por meio do resultado (VJR).

Como se nota foram eliminadas as categorias anteriormente existentes no CPC 38; tais como: mantidos
até o vencimento, empréstimos e recebiveis, mensurados pelo valor justo por meio de resultado e
disponiveis para venda.

Tais classificagdes contabeis sdo baseadas, em duas condigoes:

1. O modelo de negdcios da Companhia, no qual o ativo financeiro € mantido; e

2. Os termos contratuais dos ativos financeiros geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao
relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto (Solely payments of
principal and interest-SPPI).

Os modelos de negécios sao divididos em trés categorias apresentados a seguir:

1. Manter os ativos financeiros existentes s6 para receber (coletar) fluxos de caixa contratuais-
Os que apresentam como caracteristica a coleta de fluxos de caixa contratuais, compostos somente
de principal e juros, e cujo objetivo € o de carregar esse instrumento até o seu vencimento. As
vendas sao incidentais a este objetivo e espera-se que sejam insignificantes ou pouco frequentes.

2. Manter os ativos financeiros existentes, objetivando tanto o recebimento (coleta) de fluxos de
caixa contratuais e tanto pela venda de tais ativos financeiros- Aqueles que demonstram como
caracteristica a coleta de fluxos de caixa contratuais de principal e juros e a venda destes ativos, e
cujo objetivo é o de vendé-los antes do seu vencimento.

3. Demais modelos de negodcio para os instrumentos financeiros- Aqueles que ndo se enquadram
em nenhum dos dois modelos anteriores.

Avaliagdo do modelo de negécio na gestdo dos ativos financeiros: A Companhia avalia o objetivo
do modelo de negécio, considerando o melhor retrato da maneira como ela gerencia suas carteiras de
ativos financeiros e até que ponto os fluxos de caixa destes ativos sdo gerados unicamente pelo
recebimento dos fluxos contratuais, pela venda dos mesmos ou por ambos.
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Caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa dos ativos financeiros: (i) Os fluxos de caixa
contratuais, cujos recebimentos sdo exclusivos de principal e de juros sobre o principal indicam um
empréstimo basico em que as parcelas e o risco de crédito normalmente sdo os elementos mais
significativos dos juros; (ii) Os juros incluem, além do valor temporal do dinheiro, a compensagéo pelo
risco de crédito e outros riscos e custos basicos de empréstimo, bem como margem de lucro.
Entretanto, nesse acordo, os juros também podem ser formados levando-se em consideragao outros
componentes como risco de liquidez, custos administrativos, spread da instituigdo financeira.

Politicas contabeis- aplicam-se as categorias de classificagdo e mensuragao dos ativos financeiros,
conforme definicées abaixo:

Ativos financeiros (mensurados) ao custo amortizado- Estes ativos sdo mensurados ao custo
amortizado, utilizando o método dos juros efetivo e a receita de juros e de ganhos auferidos, bem como
as perdas cambiais e de impairment s&o reconhecidos no resultado. Portanto, o custo amortizado é
reduzido por eventuais perdas por impairment. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento de
ativos financeiros séo registradas no resultado;

Ativos financeiros mensurados ao VJR- Esses ativos sdo mensurados ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, € reconhecido no resultado; e

Instrumentos de divida emitidos por terceiros, cujos ativos financeiros existentes sao
mensurados ao VJORA- Esses ativos sdo mensurados ao valor justo e os ganhos auferidos e as
perdas cambiais e de impairment sdo reconhecidos no resultado abrangente (ORA). Ainda, destaca-
se que outros resultados liquidos sdo também reconhecidos em ORA.

Os rendimentos auferidos de juros s&o calculados utilizando o método dos juros efetivo.

No reconhecimento inicial de um investimento (ativo) em um instrumento patrimonial que nao seja
mantido para negociagdo, a Companhia podera optar irrevogavelmente por apresentar alteragcdes
subsequentes no valor justo desse investimento em ORA, sendo que essa escolha é feita para cada
investimento realizado. No eventual desreconhecimento do ativo financeiro, o resultado contabil
acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Instrumentos patrimoniais ao VJORA- Esses ativos sdo mensurados ao valor justo. Os dividendos
recebidos sao reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente
uma recuperagao de parte do custo do investimento, mantido no ativo. Os outros resultados liquidos
existentes sdo reconhecidos em ORA e nunca séo reclassificados para o resultado.
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Comparagao de mensuracgao entre as categorias de mensuragao antiga conforme o CPC 38 e o
CPC 48 para cada classe de ativos financeiros: Ativos financeiros, classificados no circulante
e/ou no nao circulante: (i) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras - anteriormente
a classificagao desses ativos se dava pelo CPC 38 como empréstimos e recebiveis e, presentemente,
a classificagao se da pelo CPC 48 como Valor Justo por Meio de Resultado; e (ii) Contas a receber
de clientes e outros créditos- anteriormente a classificagdo desses ativos se dava pelo CPC 38 como
empréstimos e recebiveis e, presentemente, a classificagao se da pelo CPC 48 como custo amortizado.

Substituicao fundamental na abordagem da avaliagcdo dos AFs de perda de crédito incorrida
(CPC 38) por perda de crédito esperada (CPC 48/IFRS9):

Novo modelo de impairment pelo CPC 48/IFRS9: Aplica-se aos ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado, ativos contratuais e instrumentos de divida mensurados pelo VJORA; e ndo se aplica
aos investimentos em instrumentos patrimoniais (agoes).

Provisdo para perdas esperadas (PCLD): A mensuragdo dessa provisao se da de acordo com as
seguintes bases nos termos do CPC 48/IFRS9:

Perdas de crédito esperadas para 12 meses- Aquelas que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango; e

Perdas de crédito esperadas para a vida inteira- Aquelas que resultam de todos os possiveis eventos
de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro.

A Companhia adotou a abordagem simplificada e realizou o calculo de perda esperada, tomando como
base a expectativa de risco de inadimpléncia que ocorre ao longo da vida do instrumento financeiro.
Sendo assim, é considerado pela Companhia um ativo financeiro como inadimplente quando: (i) E
pouco provavel que o credor pague integralmente suas obrigagbes de crédito a Companhia, sem
recorrer a agcdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou (ii) O ativo financeiro esté
vencido conforme regras da Companhia.

Um ativo financeiro possui”’ problemas de recuperagao de crédito” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuro estimados do ativo financeiro. Em cada data de
apresentagao das demonstragdes financeiras, a Companhia avalia se os ativos financeiros avaliados e
contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados e registrados ao VJORA estao
com problemas de recuperagao.
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3.14. Demonstragao dos fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa foi preparada e esta apresentada de acordo com a Deliberacao
CVM n° 641/10, que aprovou o Pronunciamento Contabil CPC 03 - Demonstragéo dos fluxos de caixa,
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e reflete as modificagdes no caixa que

ocorreram nos exercicios apresentados.

3.15. Resultado por agao

E calculado com base na quantidade de agdes em circulagdo do capital integralizado na data de

apresentagao das demonstragdes financeiras.

3.16. Mudangas nas politicas contabeis e divulga¢ées

O IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tem sua adogao para o exercicio de 2025 ou
apos, e a Companhia esta avaliando os impactos em suas demonstragdes financeiras da adogao

destas normas:

Alteragoes nas Normas Contabeis IFRS

Data de aplicagao obrigatoria

Alteragcdo da norma IAS 21 (CPC 02) - Falta de conversibilidade.
Esclarece aspectos relacionados ao tratamento contabil e
divulgagdo quando uma moeda tiver falta de conversibilidade em
outra moeda.

Periodos anuais iniciados em ou apos 1°
de janeiro de 2025. Aplicagao antecipada
permitida.

Alteracao das normas IFRS 9 e IFRS 7 (CPC 48) — Alteragao na
classificagdo e mensuracdo de instrumentos financeiros.
Esclarece aspectos relacionados a classificagdo e mensuragéo de
instrumentos financeiros.

Periodos anuais iniciados em ou apos 1°
de janeiro de 2026. Aplicacéo antecipada
permitida.

Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS. Efetua alteragées
nas normas IFRS 1 (CPC 37 — R1), abordando aspectos de
primeira adogao relacionados a contabilidade de hedge; IFRS 7
(CPC 48), abordando aspectos de ganhos e perdas na reversao
de um instrumento financeiro, divulgagbes de risco de crédito e
diferenga entre valor justo e prego da transagéo; IFRS 9 (CPC 48),
abordando aspectos relacionados a reversdo de passivos de
arrendamento mercantil e prego de transagéo; IFRS 10 (CPC 36 —
R3), abordando a determinagéo do “de facto agent” e IAS 7 (CPC
03 — R2), abordando aspectos relacionados ao método de custo.

Periodos anuais iniciados em ou apos 1°
de janeiro de 2026. Aplicacéo antecipada
permitida.

Emissdo da norma IFRS 18 (CPC 26 — R1) — Apresentagéo e
divulgagdo das demonstragbes financeiras. Estabelece os
requerimentos para apresentacao e divulgagao do propdsito geral
das demonstragdes financeiras para assegurar que sejam
fornecidas informacgdes relevantes que representem fielmente os
ativos, passivos, patrimoénio liquido, receitas e despesas, além das
medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs).

Periodos anuais iniciados em ou apos 1°
de janeiro de 2027. Aplicacéo antecipada
permitida.
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Alteragoes nas Normas Contabeis IFRS Data de aplicagao obrigatéria

Emissdo da norma IFRS 19 (CPC 45) — Controladas sem |Periodos anuais iniciados em ou apos 1°
obrigagdo legal de divulgacdo. Estabelece requerimentos de|de janeiro de 2027. Aplicacdo antecipada
divulgagdo simplificados para as demonstragdes financeiras |permitida.

consolidadas ou individuais de entidades elegiveis para a
aplicacdo desta norma.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa 518 213 519 217
Bancos 1.877 1.499 1.888 2.026
Aplicagdes financeiras (a) 16.998 16.817 16.998 16.817
Total 19.393 18.529 19.405 19.060

(a) trata-se de aplicagdo em CDB (certificado de deposito bancario) com liquidez diaria, sendo remunerado
a taxa média de 100,06 % da CDI.

5. Contas a receber

Os saldos de contas a receber com previsdo de recebimento para 2024 e 2023 estdo compostos a
sequir:

Controladora e Consolidado
2024 2023
Fretamento e turismo - 301
Venda de passagens (a) 6.716 6.498
Cartéo a receber (b) 7.413 7.644
Outras contas a receber 247 278
Total 14.376 14.721

(a) Vendas de passagens a vista realizados nas agéncias, cujos valores sdo depositados diariamente, o
saldo representa a venda dos dltimas dias do més que séo depositadas no inicio do més seguinte.
(b) Referem-se a vendas via cartdo de crédito.

Considerando que as vendas sao realizadas a vista ou através de cartdo, a Companhia nao realiza
provisao para perdas.
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6. Estoques

Controladora e Consolidado

2024 2023
Pecas novas 950 1.228
Oleo Diesel 620 454
Pecas recondicionadas 376 202
Material de carroceria 370 379
Uniformes e equipamentos 220 144
Lubrificantes 94 133
Pneus 102 52
Outros estoques 163 204
Total 2.895 2.796
7. Impostos a recuperar
Controladora e Consolidado
2024 2023
IRPJ a recuperar 149 59
CSLL a recuperar 4 6
COFINS 3 3
PIS 1 1
Outros impostos a recuperar - 12
Total 157 81

8. Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos relativos as operagdes com partes relacionadas decorrem de
transagcbes com a Companhia e sua controladora e empresas interligadas, as quais nao estao sujeitas
a encargos financeiros. A remuneragao dos acionistas e feita através de distribuigcdo de dividendos.

Os saldos e transagdes estdo a seguir demonstrados:

Ativo nao circulante

Controladora e Consolidado

2024 2023
Transportes Coletivos Grande Londrina Ltda. 531 1.262
Max Empreendimentos e Participacbes Ltda. - 103
Transportes Coletivos Cidade de Pedra Ltda. 21 60
552 1.425
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Passivo nao circulante

Controladora e Consolidado

2024 2023
Transportes Coletivos Grande Londrina Ltda. 8.833 8.533
EPM Investimentos Ltda. 7 7
Bona Empreendimentos mobiliarios Ltda. 250 250
Max Empreendimentos e Participacdes Ltda. 14.437 15.383
Mapa comercio, Locagdo e manutengéo Veiculos Ltda. 325 325
23.852 24.498

9. Tributos diferidos

Ativo nao circulante

Controladora e Consolidado

Crédito tributario originado pelo registro da reserva de capital

o ] ~ 2024 2023
originada da incorporagao
Imposto de renda 2.287 6.208
Contribuigdo social 823 2.235
3.110 8.443
Crédito tributario originado pelo CPC-06
Imposto de renda 220 165
Contribuigdo social 79 60
299 225
Crédito tributario originado pelo prejuizo fiscal e base negativa
Imposto de renda 16.737 -
Contribuigdo social 6.025 -
22.762 -
26.171 8.668
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Em 2012, os tributos diferidos ativos foram constituidos sobre o beneficio fiscal gerado pela
incorporagdo incidentes sobre o agio fiscal gerado na aquisicao da Passaro Marron, conforme descrito

abaixo:
Descrigao Controladora e Consolidado
2024

Valor da compra 217.806
Patriménio liquido da Passaro Marron na data da compra (21.742)
Agio fiscal 196.064
(x) Aliquota aplicavel a IRPJ e CSLL 34%
(=) Imposto de renda e contribuicdo social 66.661
(-) Utilizagdo em 2012 (1.111)
(=) Saldo remanescente 65.550
(-) Utilizagdo em 2013 (3.688)
(=) Saldo remanescente 61.862
(-) Utilizagdo em 2014 (4.556)
(=) Saldo remanescente 57.306
(-) Utilizagdo em 2015 (3.250)
(=) Saldo remanescente 54.056
(-) Utilizagdo em 2016 (4.887)
(=) Saldo remanescente 49.169
(-) Utilizagdo em 2017 (2.702)
(=) Saldo remanescente 46.467
(-) Utilizagao em 2018 (8.124)
(=) Saldo remanescente 38.343
(-) Utilizagdo em 2019 (8.569)
(=) Saldo remanescente 29.774
(-) Utilizagdo em 2020 (5.332)
(=) Saldo remanescente 24.442
(-) Utilizagdo em 2021 (5.333)
(=) Saldo remanescente 19.109
(-) Utilizagdo em 2022 (5.333)
(=) Saldo remanescente 13.776
(-) Utilizagdo em 2023 (5.333)
(=) Saldo remanescente 8.443
(-) Utilizagdo em 2024 (5.333)
(=) Saldo remanescente 3.110

A compensagao dos saldos de imposto de renda e de contribuicdo social diferidos esta prevista para
se realizar no préximo exercicio, bem como estes créditos estao suportados por fluxo de rentabilidade

futura.

Passivo nao circulante

Controladora e Consolidado

Passivo diferido sobre ajuste de avaliagdo patrimonial 2024 2023

Imposto de renda 2.227 2.240

Contribui¢éo social 802 807

Passivo diferido sobre diferengas temporarias

Imposto de renda 2.981 2.275

Contribui¢éo social 1.073 819

Passivo diferido sobre depreciagao societaria

Imposto de renda 15.148 6.622

Contribuigéo social 5.453 2.384
27.684 15.147
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Resultado do exercicio

Impostos diferidos

Controladora e Consolidado

2024 2023
Agio 15.684 15.684
Arrendamento de bens diversos (218) 113
Leasing 2.827 3.097
Depreciacao Fiscal x Societaria 34.101 18.866
Ajuste de avaliagéo patrimonial (54) (399)
Prejuizo fiscal e base negativa (66.945) -
Base de calculo 14.605 37.361
Imposto de renda (25%) 3.651 (9.340)
Contribuicdo social (9%) 1.314 (3.363)
Total diferido 4.965 (12.703)

Impostos correntes

Controladora e Consolidado

2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 36.346 40.854
(+) Adicdes do periodo 32.627 16.184
(-) Exclusbes do periodo (53.684) (42.159)
(-) Amortizacao do Agio (15.684) (15.684)
(=) Base para imposto de renda e contribuicdo social (395) (805)
Impostos de renda pessoa juridica - -
Contribuigéo social sobre o lucro liquido - -
10. Investimentos
Controladora e Consolidado
2024 2023

Participacdo em investimentos 87 90
Adiantamento para futuro aumento de capital 32.551 10.866
Total 32.638 10.956

No exercicio de 2024 foi realizado aporte, a titulo de adiantamento para futuro aumento de capital, de

R$ 21.685 mil e em 2023 o valor foi R$ 8.550 mil.
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Investimento representado por 100.000 quotas, na abertura da empresa Ordem e Progresso, em
03/11/2021, cuja finalidade especifica é construir uma garagem de 6nibus, no imével localizado na Av.
Ordem e Progresso n° 1135 — Jardim das Laranjeiras, na cidade de Sao Paulo (SP), sendo a Passaro
Marron a unica sécia.

Equivaléncia
Investimentos em controlada 2023 patrimonial 2024
Ordem e Progresso 1135 Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda. 90 (3) 87
90 (3) 87
Investida (Ordem e Progresso)
Ativo Passivo Patriménio liquido
32.743 105 32.638

11. Imobilizado

Controladora Consolidado
% - Taxa
anual de
depreciagido 2024 2023 2024 2023

Terrenos - 31.890 31.890 31.890 31.890
Agio — mais-valia de terrenos - 866 866 866 866
Edificios 3 4.278 4.278 4.278 4.278
Agio — mais-valia de edificacdes 3 98 98 98 98
Onibus e outros veiculos 5 206.656 164.346 206.656 164.346
Agio — mais-valia de dnibus 5 - 15.907 - 15.907
Equipamentos de informatica 20 2.686 2.088 2.714 2.088
Maquinas e equipamentos 10 2.599 2.385 2.619 2.385
Méveis e utensilios 10 1.186 1.095 1.495 1.095
Ferramentas duraveis 10 2.554 2.554 2.554 2.554
Benfeitoria em propriedade de terceiros 5 880 880 880 880
Obras em andamento - 2.152 1.394 34.462 12.245
Veiculos em montagem - - 7.480 - 7.480
255.845 235.261 288.512 246.112
(-) Depreciagdes acumuladas (92.952) (83.481) (92.952) (83.481)
Imobilizado liquido 162.893 151.780 195.560 162.631

a) Movimentagao do imobilizado Controladora durante 2024

Aquisicoes /
2023 (baixa) Depreciagao 2024

Terrenos 31.890 - - 31.890
Agio — mais-valia de terrenos 866 - - 866
Edificios 2.158 - (84) 2.074
Agio — mais-valia de edificacdes 98 - - 98
Onibus e outros veiculos 90.929 42.136 (8.838) 124.227
Agio — mais-valia de dnibus 15.907 (15.907) - -
Equipamentos de informatica 342 598 (173) 767
Magquinas e equipamentos 52 214 (31) 235
Moveis e utensilios 385 91 (75) 401
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Aquisigoes /
2023 (baixa) Depreciagao 2024
Ferramentas duraveis 250 - (91) 159
Benfeitorias em propriedades de terceiros 29 - (4) 25
Obras em andamento 1.394 757 - 2.151
Veiculos em montagem 7.480 (7.480) - -
Total 151.780 20.409 (9.296) 162.893
b) Movimentagao do imobilizado Controladora durante 2023
Aquisicoes /
2022 (baixa) Depreciagao 2023
Terrenos 33.402 (1.512) - 31.890
Agio — mais-valia de terrenos 866 - - 866
Edificios 2.620 (366) (96) 2.158
Agio — mais-valia de edificacdes 98 - - 98
Onibus e outros veiculos 79.341 19.268 (7.680) 90.929
Agio — mais-valia de dnibus 15.907 - - 15.907
Equipamentos de informatica 374 130 (162) 342
Magquinas e equipamentos 435 (227) (156) 52
Moveis e utensilios 464 8 (87) 385
Ferramentas duraveis - 435 (185) 250
Benfeitorias em propriedades de terceiros 33 - (4) 29
Obras em andamento 1.112 282 - 1.394
Veiculos em montagem - 7.480 - 7.480
Total 134.652 25.498 (8.370) 151.780
c¢) Movimentagao do imobilizado Consolidado durante 2024
Aquisicoes I
2023 / (baixa) Depreciagao 2024
Terrenos 31.890 - - 31.890
Agio — mais-valia de terrenos 866 - - 866
Edificios 2.158 - (84) 2.074
Agio — mais-valia de edificagdes 98 - - 98
Onibus e outros veiculos 90.929 42.136 (8.838) 124.227
Agio — mais-valia de énibus 15.907 (15.907) - -
Equipamentos de informatica 342 626 (173) 795
Maquinas e equipamentos 52 234 (31) 255
Méveis e utensilios 385 400 (75) 710
Ferramentas duraveis 250 - (91) 159
Benfeitorias em propriedades de terceiros 29 - (4) 25
Obras em andamento 12.245 22.216 - 34.461
Veiculos em montagem 7.480 (7.480) - -
Total 162.631 42.225 (9.296) 195.560
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d) Movimentagao do imobilizado Consolidado durante 2023

Aquisigoes /
2022 (baixa) Depreciagao 2023
Terrenos 33.402 (1.512) - 31.890
Agio — mais-valia de terrenos 866 - - 866
Edificios 2.620 (366) (96) 2.158
Agio — mais-valia de edificacdes 98 - - 98
Onibus e outros veiculos 79.341 19.268 (7.680) 90.929
Agio — mais-valia de dnibus 15.907 - - 15.907
Equipamentos de informatica 374 130 (162) 342
Magquinas e equipamentos 435 (227) (156) 52
Moveis e utensilios 464 8 (87) 385
Ferramentas duraveis - 435 (185) 250
Benfeitorias em propriedades de terceiros 33 - (4) 29
Obras em andamento 3.475 8.770 - 12.245
Veiculos em montagem - 7.480 - 7.480
Total 137.015 33.986 (8.370) 162.631

12. Direito de uso

Na determinagdo da amortizagao foram considerados os prazos vigentes nos contratos e para os casos
de prazo indeterminado foi considerado o prazo médio de 3 anos em fungao de estratégias operacionais
da Companhia. O leasing de veiculos tem caracteristica de financiamento e s&o registradas taxas
conforme contrato, ja o direito de uso, trata-se de locagado de imdveis operacionais e comerciais e foram
consideradas taxas de captagao praticadas pela Companhia.

Controladora e Consolidado
Aquisicoes /
2023 (baixas) Amortizacao 2024
Direito de uso — locagéo de bens iméveis 8.002 2.137 (3.816) 6.323
Direito de uso — veiculos leasing 9.919 (5.614) (780) 3.525
Total 17.921 (3.477) (4.596) 9.848
Controladora e consolidado
Aquisigoes/
2022 (baixas) Amortizagao 2023
Direito de uso — locagéo de bens iméveis 3.355 8.324 (3.677) 8.002
Direito de uso — veiculos leasing 10.957 - (1.038) 9.919
Total 14.312 8.324 (4.715) 17.921
13. Intangivel
Controladora e Consolidado
. % - Taxa anual de amortizacao 2024 2023
Agio — Goodwill - 131.942 131.942
Agio — Marca Passaro Marron - 17.854 17.854
Licenca de uso de software 20 2.135 2.125
151.931 151.921

Amortizagdes acumuladas (2.123) (2.099)
Intangivel liquido 149.808 149.822
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Agio - Goodwill

Agio decorrente de incorporagdo, o qual possui como premissa a rentabilidade futura e foi
fundamentado em laudo de avaliagido econdémico-financeiro elaborado por empresa especializada,
quando constituido.

Em 2024 a Companhia contratou a empresa TATICCA Auditores e Consultores Ltda para mensuragao
do valor recuperavel do agio e nao foi constatada a necessidade de ajustes.

Com base nas premissas utilizadas, na taxa de desconto nominal de 12,3%, nas informacdes
fornecidas pela administracdo (orgamentos e perspectivas econémicas da Companhia), estudos e
comparagdes realizadas ao mercado, projetamos os fluxos de caixa livres operacionais e descontados
a valor presente, considerando-se a data base de 31 de dezembro de 2024, apurou-se o valor do Equity
Value (valor gerado em caixa aos socios e total do valor recuperavel para ativos), no montante de
R$406.436, liquido de dividas e ativos/passivos onerosos, quando deduzidos o total de ativos
recuperaveis (Carrying Amounting) que totaliza R$344.714, constatou-se uma sobra de caixa de
aproximadamente R$61.722, desta forma, ndo existe a necessidade de reducéo de ativos recuperaveis
do saldo de Goodwill para data base de 31 de dezembro de 2024.

a) Movimentagao do intangivel da controladora e consolidado durante 2024

Saldo em Aquisicoes Saldo em

Conta 31/12/2023 Amortizacao 31/12/2024
Agio — Goodwill 131.942 - - 131.942
Agio — Marca Passaro Marron 17.854 - - 17.854
Licenga de uso de software 26 10 (24) 12
149.822 10 (24) 149.808

b) Movimentacao do intangivel da controladora e consolidado durante 2023

Saldo em Saldo em

Conta 31/12/2022 Aquisicoes Amortizacao 31/12/2023
Agio — Goodwill 131.942 - - 131.942
Agio — Marca Péassaro Marron 17.854 - - 17.854
Licenca de uso de software 64 (38) 26
149.860 (38) 149.822
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14. Empréstimos e financiamentos

Controladora e Consolidado
2024 2023
FINAME (a) 52.133 34.053
Debentures (b) 46.410 55.678
Capital de Giro - Banco Safra 1.454 3.393
Contratos de Mutuo PJ — (Grupo Comporte) 9.744 10.994
109.741 104.118
Parcela circulante 25.886 24.339
Parcela nao circulante 83.855 79.779

Em 31 de dezembro de 2024, a parcela de passivo nao circulante possuia os seguintes vencimentos:

Anos R$

2026 23.626
2027 23.626
2028 22.739
2029 13.864
Total 83.855

a) Finame

Os financiamentos para investimentos em veiculos —FINAME possuem taxa média de juros anuais
compostos pela SELIC + 3,19%. Em funcdo da atividade explorada e intensa necessidade de
investimento em bens operacionais, a aquisigao de veiculos de transportes é realizada primordialmente
mediante o financiamento de imobilizado (FINAME). As linhas de financiamentos possuem como
garantia os proprios bens, notas promissérias e aval dos sdcios

b) Debéntures

Em margo de 2023, a Companhia realizou a 22 emissado publica, por meio da emissdo de 55.000
(cinquenta e cinco mil) Debéntures, ndo conversiveis em agdes, de valor unitario R$ 1.000,00 (mil
reais), totalizando R$ 55.000.000,00 (cinquenta e cinco milhdes de reais) e incidirdo juros equivalentes
a 100% (cem por cento) da taxa DI (depositos Interfinanceiros) ao ano, acrescida de sobretaxa
equivalente a 4,30% ao ano, com vencimento da ultima parcela em 01 de margo de 2029. Os recursos
obtidos por meio da emissdo das Debéntures serdo destinados para pagamento e/ou reperfilamento
de dividas da Companhia junto a determinadas instituicdbes financeiras. As Debentures foram
garantidas por iméveis de propriedade da Companhia e de avalistas, cujo valor representa no minimo
120% do montante devido.

O contrato celebrado entre as partes prevé clausulas restritivas (covenants) e dentre estas clausulas
destacamos a manutengao do “indice financeiro” (divida liquida/EBITDA) que ndo podera ser superior
a 3,5 (trés inteiros e 50 centésimos) referente aos exercicios de 2022 a 2025 e 3,00 (trés inteiros)
referente aos exercicios de 2026 e subsequentes.
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Conforme demonstrado abaixo a Companhia atende o indice estipulado.

Demonstrativo de indice Financeiro 2024
Divida bruta 109.894
Caixas e equivalentes de caixa 19.393
(=) Divida Liquida 90.501
Resultado Operacional 57.218
Receitas (despesas) financeiras 8.183
Depreciagao e amortizagao 13.917
Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social diferidos (4.965)
Resultado nédo operacional (11.509)
EBITDA 62.844
Divida Liquida/Ebitda 1,44

< 35

"Divida Liquida": significa a somatéria (a) da rubrica de empréstimos, financiamentos, debéntures,
notas promissorias, notas comerciais e outras operagoes de renda fixa local do passivo circulante e
nao-circulante, bem como operacdo de arrendamento mercantil/leasing financeiro, acrescida (b) da
rubrica de operagdes com derivativos do passivo circulante e nao circulante, bem como qualquer outra
rubrica que se refira a divida onerosa que venha a ser criada, excluidas as rubricas: caixa, bancos,
aplicacdes financeiras, acrescida (c) das fiangas e avais prestados em beneficio de terceiros, com base
na demonstracao financeira anual consolidada, apurados segundo as normas contabeis aplicaveis; e

"EBITDA": significa o lucro operacional antes de juros, tributos, amortizagdo e depreciagéo e excluidas
de receitas ndo operacionais ao longo do exercicio social objeto da apuragéo.

15. Passivo de arrendamento

Para provisdo de passivo de direito de uso dos iméveis foi adotada taxa de juros média praticada pela
Companhia na captagcao de recursos que gira em torno 18% a.a., j& para os veiculos foram
reconhecidas as taxas definidas nos contratos.

Controladora e Consolidado
2024 2023
Direito de Uso (Imdveis) 6.345 8.259
Direitos de Uso (Veiculos) 153 3.621
6.498 11.880
Parcela circulante 2.095 7.378
Parcela nao circulante 4.403 4.502

31



Empresa de Onibus Passaro Marron S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras

em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado em contrario)

Vencimento

Anos R$

2025 2.095

2026 2.415

2027 1.988

Total 6.498
16. Obrigacodes trabalhistas e tributarias

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Obrigagoes trabalhistas

Salarios a pagar 2.513 2.214 2.513 2.214

INSS a recolher 1.532 1.443 1.532 1.443

FGTS a recolher 602 539 602 539

Provis&o de férias e encargos sociais 6.758 6.580 6.758 6.580

Parcelamentos previdencidrios 857 1.437 857 1.437
Outros 59 60 79 60
Total obrigagdes trabalhistas 12.321 12.273 12.341 12.273
Obrigagoes tributarias

PIS e COFINS a recolher 342 770 342 770

ICMS a recolher 2.093 2.051 2.093 2.051

Parcelamento ICMS 356 895 356 895

Parcelamentos PIS/COFINS 620 1.047 620 1.047

Outras obrigages tributarias 3.122 2.567 3.122 2.628
Total obrigagdes tributarias 6.533 7.330 6.533 7.391
Total geral 18.854 19.603 18.874 19.664
Total circulante 16.415 15.791 16.435 15.852
Total ndo circulante 2.439 3.812 2.439 3.812
17. Contas a pagar

Controladora e Consolidado
2024 2023

Processos civeis/trabalhistas a pagar 1.242 742
Outras contas a pagar 183 188
Total 1.425 930
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18. Provis6es para contingéncias

Durante o curso normal de seus negdcios, a Companhia fica exposta a certas contingéncias e riscos,
que incluem processos trabalhistas e civeis, em discussao. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a
Companhia possuia registrados os seguintes valores a titulo de provisao para cobrir riscos provaveis:

Controladora e Consolidado

2024 2023
Trabalhistas e previdenciarias 4.614 6.719
Civeis 801 500
Total 5.415 7.219

Durante o exercicio de 2024 a Companhia realizou acordos que levaram a redugao das contingéncias
e também revisou processos internos com foco na reducao de perdas trabalhistas.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possui o montante de R$ 1.577 de processos com estimativa
de perda possivel (em 31 de dezembro de 2023 R$ 5.900).

Outras contingéncias poderao advir de eventuais fiscalizagbes, pois os livros fiscais da Companhia
estéo sujeitos a revisdo e aprovacgao pelos 6rgdos competentes, quer seja nos dmbitos federal, estadual
ou municipal, retroativamente, por periodos variaveis de tempo, de acordo com a legislagao vigente. A
Administracéo € de opiniao que em 31 de dezembro de 2024 nao era conhecida qualquer contingéncia
significativa, além das ja registradas e divulgadas em suas demonstragdes financeiras.

Adicionalmente a Companhia mantém depdsitos judiciais registrados em 31 de dezembro de 2024 e
2023 nos montantes de R$ 4.717 e R$ 4.501 respectivamente.

19. Patrimonio liquido

19.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o capital social subscrito e totalmente integralizado de R$ 138.543,
representado por cento e trinta e oito milhdes e quinhentos e quarenta e trés mil agdes nominativas e
sem valor nominal, sendo que a empresa MAX Empreendimentos e Participagdes S/A é a Unica

acionista da Cia.

Acionista em 31 de dezembro de 2024

Sdcios Total de agoes
Max Empreendimentos e Participagbes S/A 138.543.000
Total 138.543.000
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19.2. Reserva de capital

Referem-se a valores contabilizados decorrentes do crédito tributario constituido sobre o agio fiscal,
sendo considerada essa operagdo como transacao de capital decorrente de estruturagao da operagao

ter sido realizada pelos acionistas da Companhia.

19.3. Ajuste de avaliagdo patrimonial

A reserva para ajustes de avaliagdo patrimonial inclui o ajuste por adogao do custo atribuido do ativo
imobilizado na data de transigéo, liquido dos efeitos tributarios. Os valores registrados em ajustes de
avaliagdo patrimonial sdo classificados para os lucros acumulados integral ou parcialmente, quando da

alienacao e/ou depreciagao dos ativos a que elas se referem.

19.4. Reserva legal

A reserva legal é constituida com base na legislagdo em vigor correspondendo a 5% do lucro liquido e
limitada a 20% do valor total do capital. Em 31 de dezembro de 2024 em fungao do resultado ter sido

absorvido pelos prejuizos acumulados nao foi constituida reserva legal.

20. Receita operacional liquida

Controladora e Consolidado

Descrigao 2024 2023

Transporte de passageiros 290.196 270.352
(+) Fretamento e outras 3.120 3.406
(-) Impostos incidentes (PIS, COFINS, ISS, ICMS) (22.818) (26.672)
(-) Taxas estaduais sobre os servicos (taxa de estacdo rodovidria e outros) (18.581) (16.998)
Total 251.917 230.088

21. Custos operacionais

Controladora e Consolidado

Descrigao 2024 2023

Remuneracdes (salarios, horas extras, férias, 13° salario e outros) (52.248) (48.267)
Encargos sociais (INSS e FGTS) (8.457) (7.479)
Beneficios (refeitdrio, assisténcia médica, vale-transporte) (12.168) (11.869)
Custos com veiculos (6leo diesel, pneus, componentes e acessorios, IPVA e outros) (62.085) (62.152)
Depreciacao e amortizacédo (211) (463)
Ajuste depreciagéo societaria — custo atribuido (8.755) (7.586)
Direito de uso (3.987) (3.886)
Outros (13.716) (6.853)
Total (161.627) (148.555)
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22. Despesas comerciais, gerais e administrativas

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Comerciais e gerais (7.364) (8.056) (7.365) (8.056)
Remuneracgdes (salarios, horas extras,

férias, 13° salario, pré-labore e outros) (15.477) (12.866) (15.477)  (12.866)
Encargos sociais (INSS e FGTS) (2.711) (2.313) (2.711) (2.313)
Beneficios (refeitério, assisténcia médica,

vale-transporte) (5.295) (4.890) (5.295) (4.890)
Servigos terceiros (5.434) (5.580) (5.434) (5.580)
Utilidades e servicos publicos (750) (662) (750) (662)
Depreciagao e amortizagdo (355) (359) (355) (359)
Direito de uso (609) (829) (609) (829)
Outros (45) (200) (45) (201)
Total (38.040) (35.755) (38.041) [ (35.756)
23. Despesas Financeiras

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Juros Passivos (200) (728) (200) (729)
Juros s/Finame (2.572) (3.699) (2.572) (3.699)
Juros s/Debentures (7.279) (7.334) (7.279) (7.334)
Despesas Bancarias (231) (238) (232) (238)
Encargos de Arrendamento Mercantil (CPC 06 R2) (1.215) (1.242) (1.215) (1.242)
Outras despesas Financeiras (25) (2.237) (25) (2.237)
Total (11.522) | (15.478)| (11.523) (15.479)

24. Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Indenizagdo dano patrimonial 7.871 - 7.871 -
Venda com desapropriagdo de imoével -| 7.700 - 7.700
Outras receitas operacionais 10.295] 10.230 10.295 10.230
Reversdo de contingéncias 2.105| 3.433 2.105 3.433
Despesas tributarias (PIS, COFINS, ICMS, IPTU, taxas e outros) (2.256) | (2.066) (2.256) (2.067)
Resultado na venda de ativo imobilizado 668 | (1.620) 668 (1.620)
Taxa de fiscalizagdo de agéncia reguladora (6.769) | (6.413) (6.769) (6.413)
Outras despesas operacionais (3.728) | (2.379) (3.726) (2.375)
Amortizagéo &gio mais valia (15.907) (15.907)
Total (7.721) | 8.885 (7.721) 8.888

25. Cobertura de seguros
A Companhia tem como politica contratar cobertura de seguros para responsabilidade civil, seguros

para determinados veiculos e outras necessidades, por montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais sinistros e levam em consideragao a natureza de sua atividade e o grau de risco envolvido.
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As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria das
demonstragdes financeiras, consequentemente ndo foram revisadas pelos nossos auditores
independentes.

26. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

a) Consideragdes gerais: a Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros cujos
riscos sao administrados por meio de estratégias de posigdes financeiras e sistemas de controles
de limites de exposi¢do aos mesmos. Todas as operagdes estéo integralmente reconhecidas na
contabilidade e restritas aos instrumentos a seguir relacionados.

b) Caixa e equivalentes de caixa: estdo comentados e apresentados na Nota n° 4.

c) Contas areceber: estdo comentadas e apresentadas na Nota n° 5.

d) Saldos e transagbées com partes relacionadas: estdo comentados e apresentados na Nota
n° 8.

e) Empréstimos e financiamentos: estdo comentados e apresentados na Nota n°® 14. A Companhia
acredita que os valores dos instrumentos financeiros reconhecidos nas demonstragdes financeiras
sdo substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado.

f) Instrumentos financeiros derivativos: a Companhia ndo efetuou aplicacbes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

g) Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia:

Risco de taxas de juros

Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia sofrer perdas por conta de flutuagdes nas taxas
de juros que sao aplicadas aos seus passivos captados e ativos aplicados no mercado. Para minimizar
possiveis impactos advindos de oscilagbes em taxas de juros, a Companhia adota a politica de
diversificagao, alterando a contratagao de taxas fixas e variaveis.

Risco de crédito

Esses riscos sao administrados por normas especificas de analise de crédito e estabelecimento de
limites de exposicao por cliente. Adicionalmente, ha analises especificas e normas para aplicagcbes em
instituicdes financeiras e os tipos de investimentos ofertados no mercado financeiro.

27. Evento subsequente

Nao ocorreram eventos subsequentes, entre a data base das demonstragdes financeiras e data de

aprovagao de sua emissdo, que pudessem afetar significativamente a analise da situagdo patrimonial
e financeira, bem como os resultados apresentados.
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